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Abstract 

In recent decades, attention to the Quran and the planning of 

Quranic activities in Islamic societies, especially after the Islamic 

Revolution in Iran, has been considered by experts and social and 

cultural planners. In the meantime, paying attention to the needs 

and priorities of Quranic activities and examining the attitude of 

the people as the audience of these activities is of special 

importance. Based on this, the main purpose of this article is to 

examine the most important needs and priorities of Quranic 

programs and activities in Iranian society. In this regard, using 

hierarchical analysis method, the priority of different types of 

Quranic propaganda-promotional, educational, research, 

management, moral, group and artistic-literary activities has been 

studied and using paired comparisons, the needs and priorities of 

Quranic activities in provinces of Tehran, Isfahan, Mazandaran, 

Kordestan, Gilan, Qom and Khorasan Razavi have been 

determined. In general, the results of the paired comparison 

process of the criteria show the priority of Quranic activities in 
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the mentioned provinces equal to 14, 12, 11, 27, 20, 4 and 2%, 

respectively. 

 

Keywords: Quranic activities, Quranic programs, propagation 

and promotion, management, ethics, hierarchical analysis, 

paired comparison method. 
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3041 پاییز و زمستان ،دومسال اول، شماره   

  

 های قرآنی شهروندان های فعالیتزها و اولویتمطالعه تطبیقی نیا

 های مختلف کشوردر استان

 با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی 
 

 4نژاد، محمد سلیمان3مقدم، الهام شفائی2، نیره جاویدانی1محسن نیازی

 (21/2/1443تاریخ پذیرش مقاله:  - 11/12/1442)تاریخ دریافت مقاله: 
 

 چكیده

های قرآنی در جوامع ریزی فعالیتخیر توجه به قرآن و برنامههای ادر دهه

 نظران وویژه پس از انقلاب اسلامی در ایران مورد توجه صاحباسلامی به 

ریزان اجتماعی و فرهنگی قرار گرفته است. در این میان، توجه به برنامه

های قرآنی و بررسی نگرش مردم به عنوان های فعالیتنیازها و اولویت

ای برخوردار است. بر این مبنا، هدف ها از اهمیت ویژهمخاطب این فعالیت

های ها و فعالیتترین نیازها و اولویت برنامهاساسی این مقاله، بررسی مهم

                                                           
 . استاد جامعه شناسی دانشگاه کاشان. )نویسنده مسئول(1

 .niazim@kashanu.ac.irرایانامه: 

 . استادیار دانشگاه پیام نور.2

 .n.javidani@gmail.comرایانامه: 

 اجتماعی ایران، دانشگاه کاشان.. دانش آموخته دکتری بررسی مسائل 3

 .e.shafaii@grad.kashanu.ac.irرایانامه: 

 . دانش آموخته دکتری بررسی مسائل اجتماعی ایران، دانشگاه کاشان.4

 .msdt59@yahoo.comرایانامه: 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

ss
q.

ir
 o

n 
20

26
-0

7-
03

 ]
 

                             3 / 26

https://cssq.ir/article-1-381-fa.html


 1443آن، سال اول، شماره دوم، پاییز و زمستان دو فصلنامه مطالعات فرهنگی قر                                      86

 

قرآنی در جامعه ایران است. در این راستا، با استفاده از روش تحلیل سلسله 

ژوهشی، رویجی، آموزشی، پت -های قرآنی تبلیغیمراتبی، اولویت انواع فعالیت

گردیده و با استفاده از  ادبی بررسی -مدیریتی، اخلاقی، گروهی و هنری

های تهران، های قرآنی در استانمقایسات زوجی، نیازها و اولویت فعالیت

-اصفهان، مازندران، کردستان، گیلان، قم و خراسان رضوی مشخص گردیده

قرآنی  هایی معیارها، اولویت فعالیتاند. در مجموع، نتایج فرآیند مقایسه زوج

درصد  2و  4، 24، 22، 11، 12، 14های مذکور به ترتیب برابر با را در استان

 دهد.نشان می

های قرآنی، تبلیغ و ترویج، های قرآنی، برنامهفعالیت واژگان کلیدی:

 ، تحلیل سلسله مراتبی، روش مقایسه زوجی.اخلاقمدیریت، 

 

 

 مقدمه

تمادی، توجه به قرآن کریم به عنوان کتاب آسمممانی مسلمانان در طی قرون م

نظران جوامع اسملامی قرار داشته است. در قرن مورد توجه اندیشممندان و صماحب

اخیر، بما توجمه به تحولات اجتماعی و فرهنگی جهان معاصمممر و با توجه به نقش 

ی آن ین الهاساسی قرآن در اصلاح و پیشرفت جوامع اسلامی، توجه به قرآن و مضام

توجه بسمیاری از اندیشممندان اسملامی را به خود جلب نموده است. با وقوع انقلاب 

 گیری نهادهایای یافته و با شمم لاسملامی در ایران، مطالعات قرآنی رشمد فزاینده

قرآنی به صورت سازمان یافته و علمی، این مهم مورد توجه خاص و پیگیری قرار 

ها و مقولات قرآنی در جامعه اسلامی ایران موضوع لیتگرفته است. بر این مبنا، فعا

اند. گردد و نهادهای قرآنی توجه خاصی به آنها مبذول داشتهبسیار مهمی قلمداد می

های قرآنی در بین مردم و آگاهی از نظرات در این ارتباط، شناسایی وضعیت فعالیت
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منمابع لمازم جهت ترین و آراء شمممهرونمدان در این زمینمه بمه عنوان ی ی از مهم

های قرآنی در سطح جامعه مورد توجه قرار گرفته ریزی و سماماندهی فعالیتبرنامه

 است.

با توجه به نقش بسیار مثبت و سازنده قرآن در روح و روان آدمی  از سوی دیگر،

های مختلف آن های فردی و اجتماعی، توجه به قرآن در ابعاد و لایهو اصلاح آسیب

رآنی های قاست. بر این مبنا، بررسی اولویت مباحث و فعالیت حائز اهمیت خاصمی

در بین آحاد جامعه گامی بسمیار اساسی در جهت ترویج و اشاعه فرهن  قرآنی در 

ای که قرآن و فرهن  قرآنی در آن نفوذ و آید؛ چراکه در جامعهجامعه به شمار می

های فردی و اجتماعی یبگسترش دارد از حیات طیبه برخوردار گردیده و از انواع آس

ها و مقولات قرآنی در جامعه اسلامی ایران، به عبارت دیگر، فعالیت؛ مانددر امان می

بایست توجه اندرکاران امر میموضموع بسمیار مهمی اسمت که مسمئولان و دسمت

خاصی به آن مبذول داشته و ساماندهی بیشتر آن را موجب گردند. از آنجا که توجه 

و تعمق در قرآن و مفاهیم آن از ضروریات اسلام و قرآن است، لذا  به تفسمیر، تدبر

شمایسمته است که در هر عصر به مقتضای شرایا اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و 

 سیاسی هر دوره، به امور دینی و قرآنی پرداخته شود.

های قرآنی در مجموع، با توجه به مباحث فوق، در این پژوهش اولویت فعالیت

مردم مورد بررسممی قرار گرفته اسمممت. در این راسمممتا، اولویت مجموعه از دیدگاه 

های تبلیغی و ترویجی، آموزشممی، پژوهشممی، مدیریتی، های قرآنی در حوزهفعالیت

بر این مبنا، هدف اساسی این  هنری بررسمی شمده است. -اخلاقی، گروهی و ادبی

از دیدگاه  تبی آنهاهای قرآنی و تحلیل سلسله مراپژوهش، شناسایی اولویت فعالیت

های قرآنی از دیدگاه مردم به اقشار مختلف مردم است. علاوه بر آن، اولویت فعالیت

، مورد بررسی قرار گرفته است؛ همچنین، علاوه بر تف یک منطقه س ونت و استان

ای هبندی فعالیتشمناخت و بررسمی دیدگاه اقشمار مختلف مردم نسبت به اولویت

ترویجی، آموزشی، پژوهشی، مدیریتی، اخلاقی،  -ای تبلیغیهقرآنی شمامل فعالیت
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های مختلف بر اسممان نیاز به بندی اسممتانهنری در نهایت رتبه -گروهی و ادبی

 های قرآنی ارائه گردیده است.فعالیت

 

 مبانی نظری پژوهش

 به یبهاترین گوهر گرانقرآن مجیمد، برترین و آخرین پیمام خمداونمد و بزر 

علیه و آله و سرچشمه جوشان معارف  اللهیپیامبر گرامی اسملام صملجای مانده از 

فرمود: به  هکران حقایق است. پیامبر اکرم صلّی الله علیه و آلاسلامی و اقیانون بی

، مقامی بالا ،ریسمممانی مح م، پناهی مطمئن ،درسممتی که این قرآن نوری آشمم ار

لام لیه السع مام علیفضیلتی بزر  و سعادتی عظمی است. ا ،شمفای شمفاخواهان

قرآن نوری اسمت که خاموشی ندارد، چرایی است که درخشندگی آن زوال : فرمود

نپذیرد، دریایی اسممت که فرفای آن درن نشممود، راهی اسممت که رونده آن گمراه 

ای اسممت که نور آن تاریک نشممود، جداکننده حق و باطلی اسممت که نگردد، شممعله

 های آن خراب نشود.اسمت که سمتون بنایی و درخشمش برهانش خاموش نگردد

قرآن کریم، ریسمان استوار و دستاویز مح می است که خداوند به بندگانش هدیه 

 بایست به آن تمسکر سفارش رسول م رمش، در کنار عترت، میب داده است و بنا

در م تب اسلام، قرآن  (.2/414ق، 1361؛ کلینی، 2/84ق، 1414 )سمیوطی، ورزید

ترین راه انس با حضممرت حق تعریف شده است. گرچه و مطمئن به عنوان بهترین

انس با قرآن کریم مراحل مختلفی از جمله: نگاه، شنیدن، روخوانی، قرائت، ترتیل، 

؛ اما دارد تلماوت، درن )مراجعمه م رر(، حف ، تدبر، تف ر، تمسمممک، فهم و عمل

 لهی و پیادهمرحله نهایی و اصلی انس، عمل کردن به دستورات آن امانت مقدن ا

ها در همه شئون زندگی دین اسلام، متضمن سعادت انسان نمودن در جامعه است.

ت و هاسو شیوه درست زندگی انفرادی و اجتماعی انسان یمشم خا کنندهنییو تع

نماید. بدیهی است که این آدمی را به سوی کمالات نفسانی و اجتماعی رهبری می

به  ؛ریزی منسجمی برای آنها داشته باشدبرنامه دین، برای رساندن به مقصود، باید
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کننده این دین، قرآن کریم را که همین منظور، خمداونمد متعمال، به عنوان وضمممع

ها و زندگی بهتر آنهاست، به ها برای سمعادت انسمانکارها و ارزشسمرشمار از راه

 سوی بشر فرو فرستاده است.

دف قرآن، تأسیس امت یا ترین هدر واقع، قرآن، کتاب زندگی اسمت. اسماسمی

ها، همان جامعه ممتازی اسممت که رسممالت اسمملام را عملی سممازد و در آن، انسممان

عقیده )توحید، نبوت و معاد(، شمممریعت )اح ام عملی( و  شمممان را بر پمایهزنمدگی

 هایشان را بر اسانریزی نمایند و نسلهای والای اسلام )اخلاق اسلامی( پایهارزش

کنند؛ بنابراین، قرآن، خواهان رحمت و خیر برای همه بشمممر  هدایت قرآن، تربیت

عقیده و اندیشه درست، زندگی کنند.  خواهد که بر اسمانها میاسمت و از انسمان

های حیاتی و تأثیرگذار قرآن کریم به عنوان راهنمای زندگی بشر، دربردارنده آموزه

 اسمملام به عنوانترین شممیوه زندگی اسممت. از این روسممت که دین بهترین و کامل

که انسان نسبت به  یاکمال و اتمام اخلاق بشمر معرفی شمده اسمت؛ زیرا در موارد

ده را ارائه کر ییهاییاموری یافل و یا بیرون از دسترسی عقل بشری است، راهنما

ک ترسیم سب ،هاترین این راهنماییرساند. ی ی از مهماست که وی را به کمال می

 به این موضوع پرداخته است م رراًخداوند در قرآن کریم ها است که زندگی انسان

که در ؛ همچنین بر اسان دیدگاه مازلو (144 ،1314 )نیازی و کارکنان نصمرآبادی،

، سملسمله مراتب نیازهای انسانی را مطرح کرده «انگیزش و شمخصمیت»اثر خود به نام 

ری، با گرایش به خلق آثار هنداند. این نیاز یی میش وفا خوداست، ی ی از آنها را نیاز به 

 تجلی یابد. تواندیمی قرآنی هاتیفعالزیبایی شناختی و 

 

 های قرآنیفعالیت

توان اقدام و حرکت انسان برای تغییر دانست. به تعبیر امام خمینی فعالیت را می

تواند قلبی، روحی و جوارحی باشممد. قرآنی بودن حرکت انسممان می رحمة الله علیه

عنای نسمبت این حرکت با قرآن اسممت و فعالیت قرآنی حرکت انسانی فعالیت به م
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تواند موجب تغییر در قلب، این حرکت می .اسمت که مقصمد اصملی آن قرآن باشد

های ایمان، علایق و رفتار انسانی روان یا عمل افراد شود. تجلی این تغییر در حوزه

رها، هدف آن تغییر باو یمابمد؛ بنابراین، فعالیت قرآنی، فعالیتی اسمممت کهظهور می

عواطف و رفتارها نسمممبت به قرآن کریم )کتاب هدایت الهی( اسمممت. این فعالیت 

هایی نظر است فعالیت تواند در جهت تغییر مثبت یا منفی باشد، اما آنچه که مدمی

 شود.است که منجر به تغییر مثبت می

و  ، ترویجییغیتواند در انواع آموزشممی، پژوهشممی و تبلهای قرآنی میفعالیت

شده حاکی از آن است که موضوع بندی شمود. تأمل در مفاهیم بیانمدیریتی طبقه

وجود مقدن قرآن کریم اسمممت؛ بنابراین، آن دسمممته از  ،اصممملی فعمالیمت قرآنی

های دینی یا معنوی که اشمممتران مفهومی با مفاهیم و معارف قرآنی دارند فعالیت

های قرآنی فعالیت معنای خاص آن اسمممت. های قرآنی، بهخمار  از حوزه فعمالیت

تواند به صممورت فعالیت فردی و شممخصممی )برای تعالی قرآنی خود( یا در قالب می

ها از قالب نهاد خانواده تا مؤسسات دولتی و نهادی و دولتی انجام شود. این فعالیت

ها را مردمی بزر  با شممعب متعدد در سممطح کشممور در جریان اسممت. این فعالیت

 بندی کرد:های زیر دستهان در گروهتومی

های ترین نقش را در فعالیتجلسمممات قرآنی خانگی: جلسمممات خانگی مهم -

قرآنی دارند. جلسمات خانگی قرائت قرآن والدین و فرزندان، جلسات خانگی قرآنی 

 بستگان، همسایگان، هم اران و همشهریان از انواع این جلسات هستند.

ی: پس از جلسمات قرآنی خانگی، جلسات قرآنی جلسمات قرآنی اماکن مذهب -

ترین فعالیت قرآنی مردمی دانسمممت؛ توان برجسمممتهدایر در امماکن مذهبی را می

ه های عمومی کها، بقاع متبرکه و نمازخانهجلسمات مستقل قرآنی مساجد، حسینیه

 شود.به صورت خودجوش و باانگیزه شخصی افراد تش یل می

رد. بندی کحت عنوان کلی مجامع سنتی قرآنی طبقهتوان تدو گروه فوق را می

 رایج است.« قرآنی ئتیه»و « جلسه قرآن»برای این مجامع دو عنوان فرعی 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

ss
q.

ir
 o

n 
20

26
-0

7-
03

 ]
 

                             8 / 26

https://cssq.ir/article-1-381-fa.html


   23                      مختلف کشور هایشهروندان در استان یقرآن هایتیفعال هایتیو اولو ازهاین یقیمطالعه تطب

مردمی: از دیرباز ی ی از روی ردهای  فعالیت قرآنی مؤسممسممات ییردولتی/ -

های قرآنی بوده اسمممت. برخی از این اصمملی مؤسممسممات مذهبی مردمی فعالیت

اند. مؤسسات خصوصی دیگری نیز ان دارای ماهیت خصوصیمؤسسات، مثل ناشر

آموزش قرآن، اقدام کرده یا با  ژهیوهای قرآنی بهوجود دارند که نسمممبت به فعالیت

های قرآنی مردمی را مؤسممسممات اند؛ اما عمده فعالیتهمین عنوان تشمم یل شممده

سممماختار  همچنین از نظر ؛دهندالمنفعه انجام میفرهنگی، ممذهبی یما قرآنی عمام

 توان بر دو نوع تقسیم کرد:تش یلاتی، مؤسسات قرآنی را می

گیری در آن بر عهده افراد مشخصِ ثابت الف( مؤسمساتی که اختیارات تصمیم

تحت عنوان هیئت مؤسممس و مجمع عمومی اسممت که بالاترین رکن مؤسممسممه 

 نمدیره و بازرسممان را ایشممان تعییشمموند و سممایر ارکان مانند هیئتمحسمموب می

شان کنند. در حال حاضمر اکثر مؤسسات قرآنی مردمی کشور، ساختار تش یلاتیمی

 .گونه استاین

ل متش  این مؤسساتمجمع عمومی  ب( مؤسساتی که نظام عضوپذیری دارند.

ن انتخابات تعیی یبرگزار قیو بازرسان آن از طر رهیمدئتیاز تمامی اعضماست و ه

 نهاد قرآنیتوان با عنوان سازمان مردممیشموند. از این نوع مؤسمسمات قرآنی می

(NGO)  های قرآنی به دلیل ماهیت یماد کرد. تشممم مل« تشممم مل قرآنی»یما

 شوند.المنفعه و ییر متعلق به اشخاص تش یل میشان به صورت عامتش یلاتی

، «جلسممه قرآن»توان نهادهای قرآنی مردمی را در عناوین به طور خلاصممه می

 «المنفعه )مردمی( قرآنیمؤسسه عام»، «خصوصی قرآنی مؤسسه»، «هیئت قرآنی»

رآنی های قبندی کرد. نقش و جایگاه هر دسته در فعالیتدسته« تشم ل قرآنی»و 

های دولتی و مردمی از هر یک از این ییردولتی، همچنین نوع تعماملات و حمایت

 تواند با توجه به ماهیت و اقتضائات آن متفاوت باشد.ها میدسته
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 پژوهششینه پی

های جامعی در راستای سنجش نظرات اقشار مختلف مردم در تاکنون پژوهش

ای و ملی صورت نگرفته های فعالیت و مباحث قرآنی در سمطوح منطقهمورد گونه

ها به بررسممی دیدگاه رو، این پژوهش در صممدد اسممت با ات اء به دادهاسممت؛ از این

وجه به با تها و مباحث قرآنی بپردازد. اقشمار مختلف مردم نسبت به اولویت فعالیت

 شود.های مرتبا با موضوع پرداخته میاین امر در این بخش به پژوهش

های بررسی تنگناهای تربیتی شب ه ( در پژوهشی به1311مرادی و هم اران )

های کارهای پیشگیرانه با تأکید بر آموزهاجتماعی بر کودکان و نوجوانان و ارائه راه

 نیترمهم ه است کههای پژوهش نشان دادیافتهاند. پرداخته رآن و احادیثتربیتی ق

های اجتماعی بر تربیت کودکان و نوجوانان شمممامل تنگنماهمای تربیتی شمممب مه

های اجتماعی و دوری از خداوند و تجاوز به حریم اعتیاد به شممب ه، هنجارشمم نی

الدین، صیانت از سازی، ارتقای نظارت آگاهانه وهمچنین فرهن ؛ خصموصی است

حریم خصمموصممی، پر کردن اوقات فرایت و تأکید بر اهمیت عزت نفس و پرورش 

کارهای پیشممنهادی اسممت که بررسممی قرآن و احادیث از جمله راه ،های آنمهارت

 .کندهای اجتماعی ما را بدان رهنمون میجهت کاهش تأثیرات منفی تربیتی شب ه

ا عنوان مبانی انسان شناختی روش ( پژوهشمی ب1314محمدی و فقیهی زاده )

ش تحلیلی و به رو -تربیتی قرآن و حدیث در بعد اجتماعی، به شمممیوه توصمممیفی

. در نتایج این تحقیق آمده است که از نظر انسان شناسی انددادهی انجام اکتابخانه

 محوراسلامی، انسان دارای دو بعد روح و جسم، دارای اختیار، مسئول، الهی، فطرت

گراسمت؛ یعنی انسمان در تربیت اجتماعی با واکنش مسئولانه و بر اسان قتو حقی

تواند به هدف خود، یعنی یمی عقل ریکارگبهپیروی از وحی، مراجعمه به فطرت و 

 رشد اخلاقی و انسانی و سعادت در این دنیا و آخرت دست یابد.

انسانی  ل( در پژوهشی با عنوان تأثیر تربیت قرآنی بر تبلور کما1314شمخی )

آورده اسمممت کمه رهنمودهمای تربیتی قرآنی، برای تجلی کمممال انسمممانی و ذکر 
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ایان . در پردیگیبرمهای انسان کامل، بخش وسیعی از کتاب آسمانی را در یژگیو

به این نتیجه دست یافته است که از طریق تف ر در آیات آسمانی و نهادینه کردن 

 گردد.یمهموار  هاانسانی تربیتی مسیر ت امل و سعادت هاآموزه

تبیین معناداری زندگی با معیارهای علمی  ( در پژوهشی با عنوان1314تقوی )

 هاانسانقرآن به نقش مطالعه روشمند در آیات قرآن کریم جهت معناداری زندگی 

های یدگاهددر معنماداری زندگی از  مؤثرپرداختمه اسمممت. در این پژوهش عواممل 

 د تحلیل قرار داده است.مختلف علمی و قرآنی مور

های بررسممی راه ارهای هماهنگی و سمماماندهی فعالیت» با عنوان پژوهشممی

توسا دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی انجام  1363در سمال  «قرآنی کشمور

 های قرآنیهای مدیران و کارشناسان فعالیت، دیدگاهگردیده اسمت. در این مطالعه

ای قرآنی و راه ارهای ساماندهی امور قرآنی هکشمور در خصوص وضعیت فعالیت

ترین نتایج آن در حوزه تحلیل که برخی از مهم ه استکشور گردآوری و تدوین شد

 وضع موجود به شرح زیر است:

های قرآنی پس از پیروزی انقلاب و توجه بیشمممتر به رشمممد نامتوازن فعالیت -

 های قرآنیبر و پژوهشهای درن مفاهیم، تدروخوانی و حف  قرآن به جای حوزه

های عمیق، مؤثر و های زودبازده به جای فعالیتتوجمه بیشمممتر بمه فعالیت -

 دگارمان

 ای و عدم استفاده مطلوب از منابعگیری سلیقهضعف مدیریت و تصمیم -

 عدم انسجام بین فعالیت نهادهای دولتی فعال در امور قرآنی -

 ی مردمیعدم تعامل بین نهادهای دولتی با نهادها -

 های قرآنیفقدان عزم جدی در مسئولان کشور برای ساماندهی فعالیت -

ی های فرهنگهای قرآنی نسبت به سایر فعالیتعدم نوآوری در حوزه فعالیت -

 های دینیکارانه نسبت به دین و آموزهبه دلیل نگرش سنتی و محافظه
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ه رآنی پیشنهاد شدهای قدر این تحقیق راه ارهای زیر برای ساماندهی فعالیت

 است:

 های قرآنی در جامعههای ارزیابی وضعیت فعالیتتعیین علمی شاخصه -

گذاری کلان، نظارت و محدود شمممدن نقش نهادهای دولتی به سمممیاسمممت -

 پشتیبانی

 های کلان و اجراییگذاریافزایش سهم نهادهای ییردولتی در سیاست -

 نهادهای دولتی استقلال سازمانی نهادهای قرآنی مردمی از -

 دولتی فعال در حوزه قرآنهای ییرتش ل دهیسازمان -

ها در همای قرآنی و تبیین جمایگماه این فعمالیتلزوم تعریف دقیق فعمالیمت -

 فرهن  دینی

های و هماهنگی با ضمانت گذاریسیاستتش یل مرکز استراتژیک و شورای  -

ا ها بتباط بین سمممازماناجرایی قوی برای ممدیریمت کلمان و متمرکز و تقویمت ار

ربا و تأسیس شوراهای چندگانه های ذیها، نهادها و سازمانعضویت کلیه دستگاه

همای مختلف امور قرآنی برای مدیریت کلان و راهبری هر حوزه )مدل برای حوزه

 ارتباطی ساختار شب ه(

های یتفعالات در مجموع، با توجه به تحقیقات صمممورت گرفته در زمینه مطالع

 کم مقدار،گردد که تحقیقات انجام شمممده در این زمینه آن کریم، مشممماهده میقر

به صمورت سلسله مقطعی اسمت. با توجه به موارد فوق، پژوهش حاضمر  و پراکنده

در ارتباط با مناطق مختلف کشور و اقشار گوناگون جامعه و  در سطح ملیمراتبی، 

 .ته اسصورت گرفتهای قرآنی یتفعالدر زمینه مباحث و 

 

 روش شناسی

 نظر از و هدف کاربردی نظر پژوهش به شمیوه کمی انجام شمده است. از این

پژوهش حاضمممر،  رود. هدفتحلیلی به شممممار می -ها توصمممیفیداده گردآوری
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ها در سمطح کشور است. در های قرآنی بر اسمان اسمتانبندی اولویت فعالیترتبه

 اند:عد زیر قرار داده شدهب 2های قرآنی در های فعالیتاین پژوهش مؤلفه

 -8اخلاقی،  -4مدیریتی،  -4پژوهشی،  -3آموزشی،  -2ترویجی،  -تبلیغی-1

 هنری. -ادبی -2گروهی 

ها به روش مقایسممه زوجی و تحلیل سمملسممله جهت شممناخت ابعاد این فعالیت

 اند. فرایند تحلیل سمملسممله مراتبی بهمراتبی، موارد فوق مورد بررسممی قرار گرفته

 مختلف هایحوزه در سممازیبرای مدل چندمعیاره گیریتصمممیم روش یک عنوان

 تربیتی بر علوم و سیاسی، مدیریت اجتماعی، اقتصادی، مانند علوم انسمانی علائق

 بتوانیم تا کندمی کمک ما به فرایند رود. اینمی کار به زوجی سمممهیمقا هیپا

 مراحل هدایت و کردن سمماده با را موضمموعات پیچیده برای مناسممب تصمممیمات

مراتبی سملسله تحلیل فرآیند (. روش2446، 4)سماعتی نماییم اتخاذ تصممیم گیری

 کند.می ایجاد های گوناگونحلراه جهت ارزیابی در اهداف برای را هاییاولویت

 شاخص و به چندین تصمیم مسئله ش ستن مستلزم مراتبی، سلسله تحلیل فرایند

 اول سطح است: شده تش یل سمطح هارچ اسمت که از سمطوح مراتبی ازسملسمله

که  دارند قرار کلی معیارهای دوم سطح در گیری اسمت.تصممیم کلی هدف شمامل

 قرار زیرمعیارها سمموم سممطح گیرد. درمی صممورت آنها اسممان گیری برتصمممیم

 شوند. مراحل روشمی مطرح تصممیم هاینیز گزینه سمطح آخرین در و گیرندمی

زوجی؛ ب(  ماتریس ی عبارت است از: الف( نرمال کردنمراتبسلسله تحلیل فرآیند

 هایوزن بهنجارشده؛  ( ضرب ماتریس سطر هر حسابی میانگین آوردن به دست

 ها.گزینه کردن بندیها؛ د( رتبهگزینه حسابی میانگین در هاشاخص نسبی

جامعه آماری این پژوهش شممامل کلیه شممهروندان واقع در سممنین فعالیت بر 

 -در ایران است. بر اسان میزان توسعه اقتصادی 1314اری سال اسمان سمرشمم

                                                           
5.Tomas L Saati. 
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های کشممور و تقسممیم آنها به پنج منطقه خیلی محروم، محروم، اجتماعی اسممتان

ای به وشهگیری خیافته و بر اسان نمونهیافته و خیلی توسعهدرحال توسعه، توسعه

ورت تصادفی ها از مناطق مذکور پرسمشمنامه تحقیق به صمممنظور انتخاب اسمتان

ان ها بر اسبندی استانآوری گردیده اسمت. تقسمیمتوزیع و اطلاعات تحقیق جمع

 ( به صورت جدول زیر است.1364گنجی ) پژوهش تحلیل ثانویه کلانتری و

های توسعه اقتصادی و های کشور بر اسان شاخصبندی استان: رتبه1جدول شماره 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 
 

 (141 ،1364)کلانتری و گنجی، 

در  های بسیار محروم،ها به استانبندی استاندر این مطالعه با توجه به تقسیم

ر با های مزبویافته، از هر گروه از استانیافته و بسمیار توسمعهحال توسمعه، توسمعه

رتیب از اند. بدین تتوجه به تقسمیمات جغرافیایی کشور یک استان انتخاب گردیده

های محروم ، از گروه اسممتان«کردسممتان»اسممتان های خیلی محروم گروه اسممتان

خراسان رضوی و »های در حال توسعه استان ، از گروه اسمتان«مازندران»اسمتان 

یار های بسو از گروه استان« قم»یافته استان های توسمعه، از گروه اسمتان«گیلان

 نبررسی گردیده است. سپس از هر استا« تهران و اصفهان»یافته دو استان توسعه

از شهر  اند.نفر، به عنوان نمونه تحقیق انتخاب و مورد بررسی قرار گرفته 244تعداد 

نفر مورد بررسمممی قرار گرفته اسمممت. در  344تهران به علت فزونی جمعیت تعداد 
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   21                      مختلف کشور هایشهروندان در استان یقرآن هایتیفعال هایتیو اولو ازهاین یقیمطالعه تطب

نهایی تحلیل  نمونهپاسخگو به عنوان  1444نهایت نتایج حاصمل از مقایسه زوجی

 .شده است

 

 هاارائه یافته

اند. در بخش توصیفی، دو بخش توصیفی و تحلیلی ارائه شده ها دریافته

است و در بخش شرح داده شده  3های جمعیت شناختی نمونه در قالب جدول ویژگی

های های هدف پژوهش )مؤلفه( گزینهAHP) یزوجتحلیلی به شیوه مقایسه 

دی نبهای ذکر شده، رتبهبر اسان استانشهروندان های قرآنی( در بین فعالیت

 اند.گردیده

 الف( توصیف

 های نمونه آماری: ویژگی2جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بیشترین توزیع پاسخگویان مربوط به استان تهران با  1بر اسان جدول شماره 

های اصفهان، خراسان رضوی، قم و کردستان هر یک و سپس استان درصد 34/11
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درصد قرار  31/4و  24/11ان با های گیلان و مازندردر نهایت استان و 13/18با 

 دارند.

 گانه کمیتی مقایسات زوجی ساعتی: مقادیر نه3جدول شماره  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخص اول در مقایسه با گزینه مقابل است که تحت  iدر این مقایسه عنصر 

 .استنام گذاری شده  jعنوان 

 

 ب( تحلیل

 صورت به مختلف سطوح عناصر مراتبی، روش سلسله به مسئله تجزیه از بعد

 ارزش معیار، دو ارجحیت میزان بر اسان سپس و شوندمی مقایسه هم با دوتایی

تش یل  2*2 ماتریس مقایسه، انجام جهت پژوهش این گیرد. درمی صورت گذاری

مقایسه  باهم دوتایی مختلف معیارهای ساعتی، جدول مقادیر تخصیص با سپس و

 جی به صورت زیر است:شدند. به صورت کلی ماتریس مقایسه زو
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   61                      مختلف کشور هایشهروندان در استان یقرآن هایتیفعال هایتیو اولو ازهاین یقیمطالعه تطب

بنابراین از ؛ است i,jمیزان ترجیح حاصل از مقایسه دو جایگزین  aij رابطه فوقدر 

توان وزن راه ارهای اصلی و فرعی را به دست طریق ماتریس مقایسه زوجی می

آورد. برای به دست آوردن وزن هر یک از معیارها، ابتدا عناصر ماتریس مقایسه 

 ند.گردزوجی نرمال می

 
 

جمع  و jو  iشده دو جایگزین میزان ترجیح نرمال rij رابطه فوقدر 

عناصر در هر ستون ماتریس است؛ از این رو، ماتریس مقایسه زوجی، از تقسیم هر 

شود؛ سپس، میانگین عناصر در هر سطر از عنصر در جمع ستون خودش نرمال می

 دهد.ا را نشان میشود که همان وزن معیارهماتریس نرمال، محاسبه می

 
تعداد عناصر مورد مقایسه در هر سطر  nام و  iوزن معیار  Wiدر رابطه فوق، 

های گروهی برای انجام ماتریس گیریاست. ذکر این ن ته لازم است که در تصمیم

های پرسش شوندگان به عنوان ماتریس استفاده ها از میانگین هندسی پاسخگروه

 شود.می
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مربوط  kو  i ،jمیانگین هندسی میزان ترجیحات دو جایگزین   در رابطه فوق،

نامه توسا آنها ت میل تعداد افرادی است که پرسش pبه فرد پرسش شونده و 

نامه توسا محققان نشان داد که نظرات پاسخگویان است. ارزیابی پرسشگردیده 

؛ استوده در خصوص عوامل و معیارهای تأثیرگذار از روند مشابهی برخوردار ب

بنابراین، در این مطالعه محاسبه میانگین هندسی به جای میانگین وزنی هندسی 

یری، گمناسب تشخیص داده شد. تمامی مراحل ذکر شده فوق )ترسیم درخت تصمیم

 Exelمحاسبه وزن معیارها، زیرمعیارها و ماتریس مقایسه زوجی( از طریق نرم افزار 

 هایردیف هندسی میانگین روش از استفاده انجام شده است. با AHPو به روش 

 به جمع هر معیار هندسی میانگین تقسیم از اهمیت معیارها که ضرایب ماتریس،

 هریک اهمیت ضریب تعیین از پس گردد.آید محاسبه میمی ها به دستمیانگین

 هریک ارجحیت این مرحله در شوند.ها مشخص میگزینه اهمیت معیارها، ضریب از

قضاوت قرار  مورد ساعتی کمی مقیان معیارها برمبنای به نسبت هانهاز گزی

 (.2443گیرند )ساعتی، می

به ترتیب به  های قرآنیهای فعالیتمؤلفهوزن هر کدام از  4و  4های در جدول

 صورت خام و استاندارد شده آمده است.

 های قرآنیهای فعالیت: محاسبه میانگین مؤلفه4شماره جدول 
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   63                      مختلف کشور هایشهروندان در استان یقرآن هایتیفعال هایتیو اولو ازهاین یقیمطالعه تطب

 های قرآنیهای فعالیتشده معیارهای مؤلفه: محاسبه نمره نرمال4شماره جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های قرآنی به دهد نیاز شهروندان در فعالیتنشان می 4میانگین هندسی جدول 

 16هنری با  -درصد، ادبی 21درصد، اخلاقی با  32های آموزشی با ترتیب در مؤلفه

درصد و  8درصد، مدیریتی با  2صد، پژوهشی با در 1ترویجی با  -درصد، تبلیغی

 درصد است. 3گروهی با 

 

بر اسان  های تبلیغی و ترویجیشده معیار فعالیت: محاسبه نمره نرمال8شماره جدول 

 های مختلفاستان
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های مختلف بر اسان شهروندان استان نیاز دهدنشان می 8میانگین هندسی جدول 

 23درصد، تهران با  32به ترتیب استان مازندران با  و ترویجیتبلیغی های فعالیت

 3درصد، قم با  14درصد، کردستان با  11درصد، اصفهان با  14درصد، گیلان با 

 درصد است. 2درصد و خراسان رضوی با 

های های آموزشی بر اسان استانشده معیار فعالیت: محاسبه نمره نرمال2شماره جدول 

 مختلف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های مختلف بر دهد نیاز شممهروندان اسممتاننشممان می 2میانگین هندسممی جدول 

 21درصد، کردستان با  36های آموزشی به ترتیب استان مازندران با اسان فعالیت

و  درصد 3درصد، قم با  6درصد، گیلان با  1درصد، تهران با  12درصد، اصفهان با 

 درصد قرار دارند. 2خراسان رضوی با 
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   64                      مختلف کشور هایشهروندان در استان یقرآن هایتیفعال هایتیو اولو ازهاین یقیمطالعه تطب

های های پژوهشی بر اسان استانشده معیار فعالیت: محاسبه نمره نرمال6شماره ل جدو

 مختلف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های مختلف بر دهد نیاز شهروندان استاننشان می 6میانگین هندسمی جدول 

 12درصد، کردستان با  24های پژوهشی به ترتیب استان مازندران با اسان فعالیت

درصد  4درصد، قم با  1درصد، گیلان با  13تهران با درصد،  14درصد، اصفهان با 

 درصد است. 3و خراسان رضوی با 

 هایهای مدیریتی بر اسان استانشده معیار فعالیت: محاسبه نمره نرمال1شماره جدول 

 مختلف
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های مختلف بر دهد نیاز شممهروندان اسممتاننشممان می 1میانگین هندسممی جدول 

 11درصد، کردستان با  28یریتی به ترتیب اسمتان تهران با های مداسمان فعالیت

 6درصد، مازندران با  11درصد، قم با  13درصمد، اصفهان با  12درصمد، گیلان با 

 درصد است. 3درصد و خراسان رضوی با 

های های اخلاقی بر اسان استانشده معیار فعالیت: محاسبه نمره نرمال14شماره جدول 

 مختلف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های مختلف بر دهد نیاز شممهروندان استاننشمان می 14انگین هندسمی جدول می

 28درصد، کردستان با  33های اخلاقی به ترتیب استان مازندران با اسمان فعالیت

درصد و  3درصد، قم با  4درصد، تهران با  4درصد، اصفهان با  12درصد، گیلان با 

 درصد است. 2خراسان رضوی با 

های های گروهی بر اسان استانشده معیار فعالیتاسبه نمره نرمال: مح11شماره جدول 

 مختلف
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   62                      مختلف کشور هایشهروندان در استان یقرآن هایتیفعال هایتیو اولو ازهاین یقیمطالعه تطب

های مختلف بر دهد نیاز شممهروندان استاننشمان می 11میانگین هندسمی جدول 

 23درصممد، تهران با  33های گروهی به ترتیب اسممتان اصممفهان با اسممان فعالیت

 4درصد، قم با  1یلان با درصد، گ 11درصمد، مازندران با  13درصمد، کردسمتان با 

 درصد است. 4درصد و خراسان رضوی با 

هنری بر اسان  -های ادبیشده معیار فعالیت: محاسبه نمره نرمال12شماره جدول 

 های مختلفاستان

 

 

 

 

 

 

 

 

های مختلف بر اسان دهد شهروندان استاننشمان می 12میانگین هندسمی جدول 

درصد،  24درصد، کردستان با  24تان تهران با هنری به ترتیب اس -های ادبیفعالیت

درصد و  8درصد، قم با  14درصمد، گیلان با  11درصمد، مازندران با  18اصمفهان با 

 درصد است. 3خراسان رضوی با 

های قرآنی در بین های فعالیتشده معیارهای مؤلفه: محاسبه نمرات نرمال13جدول شماره 

 های مختلفشهروندان استان
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 هایماتریس از که هاگزینه و همچنین معیارها امتیاز ترکیب و تلفیق با نهایت رد

ها محاسبه گردیدند. نتایج نشان امتیاز نهایی گزینه شدند، حاصل ی زوجیاسهیمقا

ها های قرآنی، اولویت پرداختن به این فعالیتهای فعالیتدهد بر اسممان مؤلفهمی

درصد،  24درصد، کردستان  22ستان مازندران های کشور به ترتیب در ادر اسمتان

درصد و خراسان  4درصمد، قم  11درصمد، گیلان  12درصمد، اصمفهان  14تهران 

 درصد است. 2رضوی 

 

 یریگجهینت

با توجه به نقش بسیار مثبت و سازنده قرآن در ابعاد فردی و اجتماعی و سطوح 

های مختلف آن د و لایهمختلف خرد، میمانی و کلمان جمامعه، توجه به قرآن در ابعا

رآنی های قحائز اهمیت خاصمی است. بر این مبنا، بررسی اولویت مباحث و فعالیت

در بین آحاد جامعه گامی بسمیار اساسی در جهت ترویج و اشاعه فرهن  قرآنی در 

ها و مباحث قرآنی در جامعه آید. در مجموع، توجه به فعالیتجمامعه به شممممار می

، موضوع بسیار مهمی است که باید هرچه بیشتر به آن پرداخته اسلامی مانند ایران

شمود. در این زمینه بررسمی نیازهای شمهروندان و اقشمار مختلف جامعه نسبت به 

همای فعمالیمت و مبماحث قرآنی حائز اهمیت اسمممت؛ و لازمه اتخاذ اولویمت گونمه

ن ر ایتصمیمات صحیح و اثربخش توسا مسئولان، آگاهی از نظرات و آراء مردم د

 زمینه است.

ای قرآنی هبر اسان تحلیل سلسله مراتبی انجام شده نیاز شهروندان در فعالیت

وهشی، ترویجی، پژ -هنری، تبلیغی -های آموزشی، اخلاقی، ادبیبه ترتیب در مؤلفه

دهد همچنین نتایج تحلیل سمملسممله مراتبی نشممان می مدیریتی و گروهی اسممت؛

مختلف  هایتبلیغی و ترویجی شهروندان در استانهای اولویت پرداختن به فعالیت

به ترتیب بایسمتی برای اسمتان مازندران، تهران، گیلان، اصفهان، کردستان، قم و 

های آموزشممی شممهروندان خراسممان رضمموی باشممد. اولویت پرداختن به فعالیت
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های مختلف به ترتیب مربوط به استان مازندران، کردستان، اصفهان، تهران، استان

های پژوهشممی لان، قم و خراسممان رضمموی اسممت. اولویت پرداختن به فعالیتگی

های مازندران، کردستان، های مختلف به ترتیب برای استانشمهروندان در اسمتان

اصمفهان، تهران، گیلان، قم و خراسمان رضموی ضممروری است؛ همچنین توجه و 

رای ف به ترتیب بهای مختلهای اخلاقی شهروندان استانریزی برای فعالیتبرنامه

اسمتان مازندران، کردسمتان، گیلان، اصمفهان، تهران، قم و خراسان رضوی است. 

ه های مختلف بهای مدیریتی برای شممهروندان اسممتاناولویت پرداختن به فعالیت

ترتیب برای اسممتان تهران، کردسممتان، گیلان، اصممفهان، قم، مازندران و خراسممان 

های گروهی به ترتیب برای شهروندان یترضموی ضمروری است. پرداختن به فعال

و خراسان رضوی در  های اصمفهان، تهران، کردستان، مازندران، گیلان، قماسمتان

هنری به ترتیب برای  -های ادبیاولویمت اسمممت؛ همچنین پرداختن بمه فعمالیمت

های تهران، کردستان، اصفهان، مازندران، گیلان، قم و خراسان شمهروندان اسمتان

 است.رضوی ضروری 

گردد با توجه به جامعیت قرآن و ابعاد مختلف آن در در پمایمان پیشمممنهماد می

پاسمخگویی به نیازهای فردی و اجتماعی، لازم اسممت علاوه بر مطالعات تخصصی 

شناختی، مدیریت و مانند آنها مورد شمناختی، روانهای جامعهقرآنی، انجام پژوهش

ل فردی و اجتماعی مانند سمممبک های مرتبا با مسمممائتوجه قرار گیرد و پژوهش

های زندگی قرآنی، الگوهای زندگی مبتنی بر قرآن، همبستگی اجتماعی، مشارکت

های فردی و های زندگی، راه ارهای کاهش انواع آسیباجتماعی، امنیت، مهارت

ای هاجتماعی مانند افسممردگی، اضممطراب، ترن، بحران هویت، بیگانگی و آسممیب

گرفته در جهت اجرا گردیده و از نتایج تحقیقات صمممورتریزی و اجتمماعی برنامه

 تعمیق و ترویج فرهن  قرآنی در جامعه استفاده شود.
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